KONCEPCE podnikatelské ¢innosti VAK do roku 2035

Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici, a.s.

Sidlo: Slezska 350, 561 64 Jablonné nad Orlici

Zapsano: obchodni rejstfik, Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil B, sp. zn. B 991

Predklada: vedeni spolecnosti VAK k projednani predstavenstvem dne 5. 12. 2025.

Seznam pouzitych zkratek:

Al — uméla inteligence;

BAT - nejlepsi dostupné techniky/technologie - Best Available Techniques /
Technology;

CoV - gistirna odpadnich vod;

CR - Ceska republika;

EO - ekvivalentni obyvatel;

EU - Evropska unie;

FVE — fotovoltaicka elektrarna;

GIS - geograficky informacni systém;

IS — informacni systém;

IS Qi - informacni systém Qi;

ISPOP — integrovany registr znecistovani zivotniho prostredi;

NIS2 — smérnice EU o kybernetické bezpecnosti;

OK - odleh€ovaci komora

OPVZ - ochranna pasma vodnich zdroju;

ORP - obce s rozSifenou plUsobnosti;

OZE - obnovitelné zdroje energie;

PCO - pult centralni ochrany

PFOIM — plan financovani obnovy infrastruktury majetku;

PLC - programovatelny logicky automat;

PPA - dohody o nakupu energie (Power Purchase Agreements);

RETOS —  software pro vodarensky dispecink;

uv - Upravna vody:;

VAK - Akciova spole¢nost Vodovody a kanalizace Jablonné nad Orlici;

VZ - vodni zdroj;

ZTV - zakladni technicka vybavenost;
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1. Uéel a rozsah dokumentu

Tato koncepce stanovuje strategii a podminky realizace rozvoje a obnovy
vodohospodarské infrastruktury a sluzeb do roku 2035. Slouzi jako zavazny ramec
pro PFOIM, investi¢ni plan a cenotvorbu, a jako komunikaéni dokument vidi
akcionaflim a municipalitam.

2. Pravni a regulatorni ramec

e EU - Smérnice ¢ 2024/3019 o cisténi méstskych odpadnich vod, ktera
stanovuje pozadavky na zvySeni ucCinnosti CiSténi odpadnich vod, monitoring
mikropolutantli, energetickou ucinnost a sbér dat; bude implementovana do
&eského prava a promitne se do pozadavk( na COV a kanalizace.

« EU - Voda pro lidskou spotiebu: Smérnice ¢. 2020/2184 (kvalita pitné vody)
— dopady do rozsahu sledovanych ukazatelu.

« CR - Vodni zakon, Zakon o vodovodech a kanalizacich a provadéci
vyhlasky (v aktualnim znéni) — ramec pro provoz vodovodu a kanalizaci, kvalitu
surové a pitné vody, provozni dokumentace, ochranna pasma vodnich zdrojd,
cenotvorbu vécné usmérniovanych cen a povinnosti vlastniki a provozovatell
vodohospodarské infrastruktury.

3. Vychodiska a soucasny stav

Organizace a uzemni pusobnost:

Spole¢nost VAK v ramci podnikatelské cinnosti vlastni a provozuje vodarenskou
infrastrukturu na vétsi &asti okresu Usti nad Orlici v 61 méstech a obcich, které jsou
hlavnimi akcionafi spoleCnosti. Na smluvnim zakladé provozuje akciova spolecnost
VAK vodohospodarsky majetek i v n&kterych dal$ich obcich okresu Usti nad Orlici a
Rychnov nad Knéznou.

Technicky stav a data:

Vyrazné zlepSeni technického stavu VH majetku od r. 1994; ztraty vody <10 %.

GIS zaveden a propojen se zakaznickym IS; prubézné aktualizace provoznich
dokumentaci.

Stavaijici finanéni situace:

Odpisy IM ¢gini 50 — 60 mil. K&/rok.

Cisty zisk &ini 4 — 10 mil. K&/rok.

Prostifedky na obnovu &ini 65 — 70 mil. K&/rok.
Ostatni investice v hodnoté 30-40 mil. K&/rok.
Aktualni avéry 65 mil. KE.

Akceptovatelna uvérova kapacita az 150 mil. K.
Dostupna finanéni rezerva 30 mil. K¢&.




4. Strategické cile do roku 2035

1.

Pitna voda: Trvale zajiSténa kvalita a kvantita; obnova pramenist; fizeni rizik a
minimalizace dezinfekce; OPVZ. UdrZeni a dal$i zlepSovani kvality pitné vody;
systematické posilovani robustnosti vodnich zdroji a upravy vody, vcetné
obnovy historickych pramenist (Suchy vrch, Cervend Voda, Kraliky,
Albrechtice). Rizené sniZovani ztrat vody svyuZitim dispederskych dat,
sekénich méfeni pratokd a Al.

. Odpadni vody: Spinéni pozadavkl evropské smérnice ¢. 2024/3019 o Cisténi

meéstskych odpadnich vod; prioritni napojovani dalSich lokalit na stavajici
kapacitni COV; omezeni malych lokalnich COV; fizené likvidace kalG dle
vyvijejici se legislativy; planovani a realizace technickych opatfeni na COV
(terciarni/kvartérni docisténi, pasportizace odlehCovacich objektd).

. Propojené soustavy: Realizace kli¢ovych propojeni skupinovych vodovodul za

ucelem zvySeni spolehlivosti dodavek vody pfi suchu/povodnich/nahodilych
zhorSeni jakosti surové vody ve vodarensky vyuzivanych strukturach
(zvodnich). V prvni fazi vodovodni skupina Letohradsko — LanSkrounsko,
propojeni vodovodu obci Kunvald a Klasterec nad Orlici.

Energetika: Maximalizace energetické sobéstaénosti COV, nejdfive zejména
COV nad 10 tis. EO a upraven vod (FVE, PPA, sdileni vyrobené energie).
Rizeny energeticky management s budoucim zaloZenim energetického
spoleCenstvi.

Digitalizace a kyberbezpeénost: Dispelink jako datové srdce; zavadéni
smérnice NIS2, zapojeni Al pro odhalovani ztrat a predikce poruch na
vodovodnich sitich (nakup nového pfistroje ZONESCAN); rozSifit smart
méfidla; rozvoj zakaznického portalu; automatizace/robotizace; garantované
servisni smlouvy pro feSeni mimofadnosti v kratkém ¢asové limitu.

Zakaznik a sluzby: prozakaznicky pfistup; rozsifeni funkcionalit zakaznického
portalu; dalkové odecty smart méfidel bez pfitomnosti odbératele; operativni
komunikace s odbérateli pfi odstavkach vody.

Udrzitelna ekonomika a finanéni stabilita: jednotna regionalni cena vodného
a sto¢ného, socialni pfijatelnost, pfiméfena ziskovost, vyuziti dotaci a uvéra.
Partnerstvi s municipalitami: spoleCné projektovani siti; zpracovani generel(;
podpora ,spolufinancovatelskych“ modeld.

Zcelovani VH-infrastruktury — pofizovani/ziskavani infrastruktury, ktera je
navazana na stavajici sité spolecnosti VAK, a nebo jiz existuje v ramci uzemni
pUsobnosti spole¢nosti.

5. Programy Kk realizaci

5.1 Vodni zdroje a uprava vody

Obnova gravitaénich pramenist (Suchy vrch, Cervena Voda, Kraliky,
Albrechtice); ruseni lokalnich vodnich zdroja s malou vydatnosti.

Péce o vodni zdroje: periodické kamerové prohlidky; regenerace vrtQ; véasna
vymeéna vystroje vrtl; revize ochrannych pasem.

Metodické pokyny pro vodopravni urady k ochrané zvodni: omezeni
zasahu( do vodarensky vyuzivanych zvodni, vrta pro tepelna ¢erpadla apod.
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5.2 Distribuce vody a vodojemy

o Dulraz na dlouhodobou zivotnost: preference nekorodujicich materiald v
technologiich a potrubi; minimalizace chemickych dezinfek&nich prostfedkl pfi
uprave vody; planované odkalovani; mechanické Cisténi vodovodnich potrubi.

o Proaktivni vymeény potrubi dle poruchovosti a tlakovych pomérl; koordinace
s vlastniky komunikaci, jako investory oprav komunikaci.

e Snhizovani ztrat vody: sekéni méfeni; sledovani no¢nich pratoku; vyuziti metod
korelace k vyhledavani unikd vody.

o ZvysSovani standardi pro vodarenské objekty — antikorozni trubni a
armaturni materialy a inertni povrchy.

« Systémoveé fizena kvalita vody ve vodovodnich sitich.

5.3 Odkanalizovani a COV

« Priorita napojovani na stavajici kapacitni COV; minimalizace vystavby novych
malych COV;

« Tercialni/kvartérni dogisténi odpadnich vod na velkych COV; pasportizace
odleh&ovacich komor + méfeni OK a omezeni objemu odlehované odpadni
vody.

o Koncepce kalového hospodarstvi: monitoring tézkych kovl u producentu
odpadnich vod s cilem zamezit jejich vniku na COV; optimalni volba mezi
kompostovanim/spalovanim/odvodnénim kald; optimalizace svoz( vs. mobilni
odvodnéni kalu.

5.4 Dispecink, data, NIS2, Al

o Software RETOS a Geograficky informaéni systém jako centralni zdroje
veskerych provoznich dat.

o NIS2: segmentace IT siti, ale i primyslovych PLC; vicefaktorové ovérovani
pristupu; zalozni napajeni (UPS); simulované testy obnovy dat (kontrola
zalohovani);

o Analytika pomoci Al: anomalie pratokl vody a predikce poruch na vodovodnich
sitich.

5.5 Smart metering a mérici uzly na vodovodni siti
o Postupna instalace Smart méridel u odbératell i v mensich obcich; uzlové
body sekéniho méfeni prutokd na vodovodnich sitich pro jednodussi detekci
unikd vody.
5.6 Energeticka sobéstacnost (OZE)
« FVE na kliéovych objektech (COV Letohrad, COV Choceri, COV Lanskroun;

administrativni budova v Jablonném nad Orlici, VZ Choceri Darebnice) —
zvazeni variant financovani; sdileni EE venergetickém spole€enstvi.



5.7 Zakaznické sluzby a digitalizace

Zakaznicky portal vIS Qi (nové pfipojky, pfepisy odbératelu, prihlasky/odhlasky,
hlaSeni koncovych stavi méfidel).

Mobilni IS Qi pro odecty méfidel.

Systém pro v€asné hlaseni poruchovych stavll a odstavek vody na jednotlivych
odbérnych mistech.

5.8 Odborné sluzby, obchodni Usek a prace pro treti strany

Rozvijet provozovani vodovodul a kanalizaci, kde spole¢nost VAK neni vlastnikem VH-
infrastruktury.

Nabidka projekcnich praci a sluzeb geodeta, TV-inspekce a Cisténi kanalizacnich siti,
kontinualni méfeni tlaku na vodovodnich sitich.

Nabidka provadéni ohlasovacich ukonu plynoucich z platné legislativy (napf. ISPOP,
vodopravni evidence).

Provadéni technické pomoci s provozem vodovod( a kanalizaci.

Provadéni stavebnich a montaznich praci pro cizi investory s dlirazem na vyuziti
volnych kapacit vlastnich dopravnich prostfedkd a mechanizace.

Nabidka elektroinstalatérskych a zamecnickych praci pro cizi investory.

Vyhledavani poruch na vodovodnich sitich pro externi subjekty.

Prodej VH-materialu, chemikalii a PHM.

Prodej kanaliza¢ni techniky: kanalizani vozidla; kamerové systémy na inspekci
kanalizaci; robotické systémy na bezvykopové opravy kanalizaci; rukavce na
bezvykopové sanace potrubi. Pfipadné i dalSi vyspélé technologie pro provozovatele
VH-infrastruktury.

Servis kanalizaéni techniky: poskytovani kvalitniho zaruéniho i pozaru¢niho servisu
dodavanych technologii; servisni sluzby pro provozovatele kanalizaCni techniky.

5.9 Pofizovani dalsi VH-infrastruktury

PokraCovani v navySovani zakladniho kapitalu spoleCnosti nepenézitymi vklady
infrastruktury, které souviseji pfedevsSim s vodarenskou infrastrukturou spolecnosti
VAK.

Ziskavani propojenych siti a dalSi infrastruktury, jejiz vlastnictvi a provozovani dava
ekonomicky smysl.

Prabézné zlepSovani a konkretizace vlastnich technickych standardu VH staveb.

6. Zdroje pro financovani budoucich investic

o Odpisy HIM - o¢ekavany rust ve vazbé na hodnotu majetku.

e ZvysSovani cen vodného a sto¢éného — naklady na opravy a rekonstrukce
zahrnuty do ceny vodného/sto¢ného (mezironé obvykle + 8 az 12 %).

« Cisty zisk po zdanéni — zvaZeni strategie jeho postupného rastu k financovani
obnovovacich investic v aktualni cenach, které nejsou dostateCné pokryty
historickymi odpisy, za respektovani schvalené dividendové politiky.

« Uvéry — zvy$eni tvérového zatizeni pfi respektovani bezpeéného podilu cizich
zdroja.

« Vyuziti sou¢asné finanéni rezervy - 30 mil. KC.

« Dotace a zvyhodnéné puijéky (MZP/SFZP, MZe, krajlobce, EU programy).



7. Harmonogram dulezitych budoucich investic

Popis Termin Pofizovaci
cena v mil. K&*
1. | Propojeni skupinovych vodovodi Letohradsko - 2026 - 2027 120
LanSkrounsko
2. | ZvySeni podilu Smart méfidel nad 70 % 2026 — 2035 15
3. | NIS2 - implementace a naplnéni povinnosti 2026 — 2027 3
smérnice EU a zakona o kyberbezpeénosti
4. | Rekonstrukce COV Javornice 2026 - 2027 5
5. | Kofenové COV Hemze, Bfezenice, Dvorisko 2026 -2030 20
6. | Pasportizace odleh¢ovacich komor a realizace 2026 - 2029 5
opatieni pro spinéni legislativy
7. | Propojeni vodovodu Kunvald a Klasterec nad 2027 - 2028 15
Orlici
8. | Tercialni a kvartérni dogisténi na COV nad 10 tis. 2028 - 2035 200
EO
9. | FVE a zaijisténi energetické sobé&staénosti COV 2026 - 2027 15
(arealy COV Letohrad, Langkroun, Choceri a
administrativni budova VAK)
10. | Obnova vodnich zdrojl, vodojem0 a Cerpacich 2026 - 2035 40
stanic
11. | Rekonstrukce vefejnych kanalizaci 2026 - 2035 160
12. | Dopravni prostfedky a mechanizace 2026 — 2035 60
13. | Méfici uzly na vodovodnich sitich 2026 - 2035 5
14. | Modernizace vodarenského dispecinku a 2026 - 2035 15
specializovanych softwar(
(RETOS, GIS, projekce)

* Odhad v soucasnych cenach

8. Rizeni rizik

WATER RISK: dokonc€eni rizikovych analyz a jejich pravidelna aktualizace;
zapracovani do provoznich fadl vodovodu.

Jina rizika: sucho/povoden/blackout/kyberneticky incident/kontaminace vody; plany
nahradniho zasobovani; vybudované a kontrolované PCO vodarenskych objektu);
postupy dle Planud krizové pfipravenosti.

Klimaticka odolnost: ochranna pasma vodnich zdrojl a jejich diverzifikace, zalozni
vodni zdroje.

9. Cenova a finanéni politika

Preferovat jednotnou regionalni cenu vodného a stoCného; pred pFipadnym
rozhodnutim o zavedeni dvouslozkové formy vypracovat socio-ekonomickou analyzu
dopadu.

Racionalizace nakladt: preferovat navratné investice, které snizuji celkové naklady
na vlastnictvi.
Posuzovani variant
zdroje/uvér/dotace).

financovani: vzdy ekonomické srovnani (vlastni



10. Rozvoj odbornosti a personalni zabezpeceni

Generacni obména: aktivni spoluprace se Skolami (Vysoké Myto, Letohrad,

Zamberk, ..., zejména vodarenské obory), stipendia, Fizené nastupnictvi u
kliCovych roli.

Kompetence v oblasti kybernetické bezpecnosti (NIS2); certifikace.

Vyuziti Al.

BOZP/PO standardy a pravidelna skoleni.

11. Marketing a prace s verejnosti

Proaktivni informovani (média, internetové stranky spolecnosti, municipalni
zpravodaje); dny otevienych dvefi na vyznamnych VH stavbach.

Poradani exkurzi na VH zafizenich, odbornych prfednasek a specializované
konference o podzemnich vodach.

Udrzovani CSR — akreditace ,Spole¢ensky odpovédna firma“ dle CSN 01 0391:
2021.

Certifikat — firma pratelska k dobrovolnym hasi¢im.

Marketing a propagace €innosti obchodniho useku v oblasti prodeje technologii
a zbozi.

12. Zaver

Strategicky rozvoj spolecnosti VAK do roku 2035 je v souladu s Planem rozvoje
vodovodu a kanalizaci Pardubického kraje a Planem financovani obnovy infrastruktury
majetku.

Nadale budeme usilovat o zavadéni nejmodernéjSich technologii do upravy kvalitni

v wirw

pitné vody a jeji spolehlivé dodavky. Stejné principy budeme aplikovat i pfi Cisténi
odpadnich vod.

Koncepce nastavuje realnou cestu k dostupnosti kvalitni pitné vody, ke snizeni
negativniho vlivu nas8i ¢innosti na Zivotni prostfedi, k odolné VH-infrastruktufe, k
digitalizovanému provozu a spokojenému zakaznikovi.

Klicem kuspéchu je v€asna projektova pripravenost; zajisténé financovani;
spoluprace s municipalitami a dobfe slozeny tym spolupracovniku.

Zpracovalo vedeni spoleCnosti VAK dne 27. 11. 2025.

Digitalné podepsal
Ing' Ing. Bohuslav
Bohuslav  vanous
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